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Introduccion

El Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales, COMEXI, foro plural
de andlisis, estudio y didlogo sobre las relaciones internacionales y
asuntos globales, busca contribuir de forma estratégica a la toma de
decision respecto de las politicas publicas en beneficio de los mexi-
canos, asi como apoyar el posicionamiento e impacto de México en el
mundo v la influencia global de nuestro pais.

Acorde con nuestra mision, el Grupo de Trabajo de Energia y Sustenta-
bilidad del COMEXI ha analizado la Iniciativa de Reforma Constitucional
en Materia Energética (la Iniciativa) y sus posibles implicaciones desde
la perspectiva internacional. En aras de enriquecer el debate publico
en torno a un tema de trascendencia para la Nacion, y con el proposito
de aportar elementos que pudieran contribuir a la toma de decision
por parte del Congreso de la Union, compartimos las conclusiones que
a continuaciéon se detallan, asi como seis fichas de referencia sobre
temas especificos con datos duros que permitan a los legisladores y
tomadores de decisidn contar con referencias precisas del marco juri-
dico internacional en el que se encuentran los compromisos interna-
cionales asumidos por nuestro pais.

La Iniciativa propone una redefinicion profunda del sector energético y
de la mineriq, y establece un nuevo modelo para abordar la transicion
energética a través de modificaciones a los articulos 25, 27 y 28 cons-
titucionales y de nueve transitorios.

En materia energética, la Iniciativa propone un modelo de monopolios
de Estado, en el cual, la Comision Federal de Electricidad (CFE) y Petro-
leos Mexicanos se convertirian en organismos estatales, con autonomia
ilimitada y rectoria sobre su subsector, asumiendo todas las funciones
de Estado, como son planear, regular, evaluar, entre otras acciones, la
infraestructura y operacion del sistema energético nacional. Al eliminar
los organos reguladores vy reintegrar a la CFE el Centro del Control
de Energia (CENACE), la arquitectura institucional propuesta se aleja
de la experiencia internacional exitosa en materia de gobernanzag,
de mercados energéticos y elimina la certeza necesaria para atraer
inversiones o financiamiento internacional en términos provechosos
para México. De hecho, desapareceria el mercado eléctrico mayorista.
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Mdas auln, al establecer medidas retroactivas que afectarian inversiones
realizadas al amparo de la Reforma Constitucional en Materia Energé-
tica de 2013, la Iniciativa pondria en entredicho el Estado de Derecho
y, por ende, la credibilidad de México en el dmbito internacional como
socio comercial, destino de inversion y como actor comprometido con la
cooperacion internacional y el cumplimiento de las obligaciones adop-
tadas en materia ambiental y de derechos humanos.

El articulo 27 de la Convencidn de Viena sobre el Derecho de los Tratados,
obliga a México a “no [..] invocar las disposiciones de su derecho interno
como justificacion del incumplimiento de un tratado”.

En este sentido, en caso que México incumpla los tratados internacionales
que ha firmado y ratificado, no podria justificar sus acciones en el marco
legal interno.

El escenario en discusion resulta particularmente preocupante por sus
efectos de corto y mediano plazo, dadas las afectaciones a otros tratados
en materia ambiental, de derechos humanos y econdmicos.

México tiene suscritos 13 Tratados de Libre Comercio (TLC) y 30 Acuerdos
para la Promocién y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI),
que han otorgado a los inversionistas de los Estados Parte la confianza
y certidumbre legal de que, de modificarse el marco legal interno, no
cambiardn de manera desfavorable la proteccion y el trato contenidos
que se les aplica en ellos. La aprobacidon de la Iniciativa contravendria
dichos compromisos al incumplir las obligaciones de trato justo y equita-
tivo a los inversionistas, implicando un impacto econdmico significativo a
susinversiones y la afectacion a sus expectativas legitimas de ganancias.

En consecuencia, México podria enfrentar numerosas y costosas
demandas internacionales; cuantiosas inversiones nacionales y extran-
jeras, de todos los sectores, podrian abandonar nuestro territorio; el
impacto general en la inversion afectaria el empleo y, por ende, la recu-
peracion prometida de la economia en una etapa critica para el pais.
El efecto inicial del modelo de la industria eléctrica propuesto llevaria a
un deterioro en la calidad de vida de la poblacion, resultado de la irre-
gularidad en el suministro eléctrico, su impacto negativo en el medio
ambiente y en la economia familiar.

En materia ambiental, al modificarse el despacho eléctrico, eliminar los
certificados de energias limpias y cancelarse las plantas de generacion
con energias renovables, México no podrd cumplir con los compromisos
asumidos bajo el Acuerdo de Paris. Dado el impacto en términos de
incremento de sus emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) enun
momento critico para el planeta, y considerando que hoy en dia se coloca
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como el decimosegundo emisor de GEl, la credibilidad y el liderazgo
de México en la lucha contra el cambio climdatico quedardn reducidos
a una anécdota diplomdtica. Las consecuencias para la poblacion
mexicana, cuya vulnerabilidad es elevada (tbmese como referencia
el riesgo hidrometeorolégico del pais), serdn devastadoras. México
dificilmente podrd acceder a fondos y financiamiento internacionales
para la mitigacion y adaptacion al cambio climdatico. Asimismo, el pais
se alejard del cumplimiento de los objetivos y metas para el desarrollo
sostenible contenidos en la Agenda 2030 de Naciones Unidas.

La aprobacion de la Iniciativa también tendria impactos en materia
de derechos humanos pues afectaria derechos adquiridos dentro del
Acuerdo de Escazy, el Convenio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales
de la Organizacion Internacional del Trabajo, asi como el derecho a la
salud establecido en nuestra Carta Magna. Dentro de los grupos que
verian vulnerados sus derechos se encuentran egjidatarios y comuni-
dades indigenas.

La forma en que la Iniciativa aborda el tema de la transicion energé-
tica genera profundas dudas sobre la capacidad que tendrd nuestro
pais para aprovechar la coyuntura actual. En efecto, si México se cierra
ante el mundo y define una transicion energética basada en ciencig,
tecnologia, manufactura e innovacion propias, no podrd atraer las
inversiones que estarian saliendo de Chinag, ni convertirse en la plata-
forma manufacturera indispensable de la gran transformacion indus-
trial en proceso. El impacto en términos de generacion de empleo y
de bienestar para los mexicanos serd profundo. México perderd un
lugar ganado con base en el esfuerzo y el trabajo de generaciones
de mexicanos. Quedaremos al margen de los paises que se suman
al monumental esfuerzo de acelerar el avance hacia una economia
baja en carbono.

Tomando en cuenta la experiencia internacional, el compromiso de
México con el combate al cambio climdatico, con el desarrollo soste-
nible y con una transicion energética justa, consideramos que, de
aprobarse en los actuales términos, la Iniciativa constituiria un retro-
ceso para el desarrollo del pais.

Por lo anterior, hacemos un respetuoso llamado a los legisladores de
todos los partidos politicos representados en el Congreso de la Union
para que, sobre la base de datos técnicos, evallen las consecuencias
de dicha Iniciativa. México merece mirar hacia el futuro, impulsando
un desarrollo sostenible que permita mejorar la vida en el presente,
garantizando un mejor México para las generaciones por venir. México
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debe seguir siendo una pieza fundamental en la definicion de solu-
ciones a los grandes temas internacionales.

En las siguientes pdginas se incluyen seis fichas tematicas con refe-
rencias especificas a tratados, convenios, acuerdos suscritos por
México y mejores prdcticas internacionales que establecen pardme-
tros de referencia en la definicion de un marco juridico congruente
con los compromisos internacionales y el papel de México en el
mundo. Esperamos que esta aportacion del COMEXI enriquezca las
deliberaciones.

Ponemos a disposicidon de los legisladores la opinidn de los expertos
que participaron en el andlisis de los temas de las fichas técnicas que
acompanan el presente documento:

1. Fortalecer la competitividad de la region sin violar Acuerdos
Internacionales, en especial el T- MEC (Trotado entre México,
Estados Unidos y Canadd) y el Tratado Integral y Progresista de
Asociacion Transpacifico (TIPAT).

2. Observar los limites impuestos por TLC y APPRI.

3. Fortalecer a la CFE sin violar Acuerdos Internacionales en Medio
Ambiente y Derechos Humanos.

4. Mantener la independencia de los 6rganos reguladores coordi-
nados en materia energética: Comision Reguladora de Energia
(CRE) y Comisiéon Nacional de Hidrocarburos (CNH).

5. Impulsar la competitividad de México en la transicion hacia una
economia de cero emisiones netas para 2050.

6. Mantener al CENACE como operador independiente delMercado
Eléctrico Mayorista y del Sistema Eléctrico Nacional.

Las ideas y opiniones aqui expresadas son responsabilidad de
los autores y no necesariomente reflejan las de toda la
membresia del COMEXI.
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Fichal

OBJETIVO:

Fortalecer la competitividad de la regidn sin violar acuerdos
internacionales, en especial el T-MEC y el TIPAC

Retos de la Propuesta

de Reforma:

El T-MEC, y en general los demds TLC, integraron la Reforma Energé-
tica de 2013 a través de las reglas comerciales, de inversion y servi-
cios en el sector energético (véase ficha 2 para mayor referencia).

México tiene el derecho soberano a disponer de sus recursos
naturales para el beneficio de la poblacion, pero respetando el
derecho de los inversionistas extranjeros, de comunidades vulne-
rables y evitando el impacto medioambiental en terceros Estados
(Estados Parte) conforme lo reconoce el derecho internacional
consuetudinario (véase ficha 3 para mayor referencia).

En el T-MEC, México también se obligd a implementar sus leyes
ambientales y a proveer y alentar altos niveles de proteccion
ambiental conforme a los mejores estdndares internacionales.
Ignorar los compromisos de México frente a los tratados interna-
cionales en materia medioambiental se podria considerar una
violacion a las leyes mexicanas y una omision a las obligaciones
del T-MEC en dicha materia (e. g. arts. 24.3 al 24.8 del T-MEC, y
otros TLC) (véase ficha 5 para mayor referencia).

Al desaparecer los érganos reguladores coordinados del sector
energético, se afecta la imparcialidad, independencia y condi-
ciones de competencia, 1o que pone en riesgo el trato justo y
equitativo que debe otorgarse a inversionistas (e. g, Cap. 14 del
T-MEC, Cap. 11 del Tratado de Libre Comercio de América del
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Norte (TLCAN), Cap. 9 del CPTPP, y otros
TLC y APPRI) y las reglas de trato no discri-
minatorio e imparcial a privados frente a
empresas del Estado (Cap. 22 del T-MEC —
los reguladores sbélo pueden tomar consi-
deraciones comerciales, no de beneficio
discriminatorio; Cap. 17 del TIPAT).

Al cancelar permisos, licencias y contratos
vigentes, se viola el trato justo y equitativo
a inversionistas (e. g. Cap. 14 del T-MEC,
Cap. 11 del TLCAN, Cap. 9 del TIPAT, y otros
TLC y APPRI), y dicha acciéon se podria
considerar una expropiacion contraria a
las reglas establecidas por los tratados de
libre comercio y de proteccion de inver-
siones (e. g, Cap. 14 del T-MEC; Cap. 9,
Anexo | del TIPAT, otros TLC y APPRI).

Al cambiar las reglas de despacho
eléctrico establecidas en los contratos
actuales, se viola el trato justo y equitativo
de los inversionistas, y se podria considerar
una expropiacion indirecta (e. g, Cap. 14
del T-MEC y Cap. 9 y Anexo | del TIPAT, otros
TLC y APPRI).

Si las reglas de exportacion e importacion
de productores energéticos se cambian
de manera discriminatoria y poco trans-
parente, se crearian barreras al comercio
y se violaria el trato nacional y acceso al
mercado (e. g, Caps. 2y 1 del T-MEC, Cap.
9 del TIPAT y otros TLC).

México tendria que considerar los montos
de compensacion a los inversionistas
requeridos para evitar un arbitraje inter-
nacional de inversidn contra el Estado,
conforme a los Capitulos 14 del T-MEC, 1
del TLCAN, 9 del TIPAT y otros TLC y APPRI. De
no ocurrir lo anterior, seria necesario tener
en cuenta el costo humano y econdmico
de defender a México en los litigios inter-

nacionales y los eventuales pagos de los
laudos que podrian ser emitidos, con alta
probabilidad, en contra del Estado (los
montos de compensacion se estima que
ascienden a 25 mil millones de ddlares
sélo en inversiones de proyectos de ener-
gias renovables).

El Estado mexicano podria enfrentar
paneles Estado-Estado frente a Estados
Unidos y otros paises socios por violentar
los Capitulos 2, 11, 14, 22 y 24 del T-MEC,
asi como los Anexos | y Il y el Capitulo 17
del TIPAT, ademds de otros TLC. En estos
procesos, México podria ser receptor de
medidas comerciales retaliatorias que
impongan tarifas compensatorias, i. e,
aranceles sobre productos mexicanos de
exportacion en cualquier sector, afectando
la competitividad comercial de México
y, eventualmente, a la capacidad de
adquisicion de la poblacion. Las acciones
mencionadas podrian  ser impuestas
incluso al inicio del proceso, como ha
ocurrido en casos recientes.

El ambiente contrario a los intereses del
inversionista extranjero, las reglas que no
aseguran la expansion  prioritaria de la
energia renovable, y los posibles cortes a la
electricidad, tienen el potencial de reducir
la inversion extranjera en México, forzar a
empresas d mudar sus instalaciones fuera
del territorio, complicar las condiciones que
permitan competir a las empresas mexi-
canas dentro y fuera del pais y, en generdadl,
subir los costos de produccion industrial de
la region. Todo lo anterior pone en riesgo la
integracion energética y la competitividad
de América del Norte como region para
competir con Ching, como se acordd en la
reunion que sostuvieron el Presidente Lopez
Obrador y sus homologos, Joe Biden de
Estados Unidos, y Justin Trudeau de Canadd,
en Washington, en noviembre de 2021.
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Propuesta alternativa a lo
planteado en la Iniciativa
de Reforma Energética:

1. No cancelar de manera retroactiva los contratos y permisos exis-
tentes.

2. Que el gobierno, actores econémicos y la sociedad civil trabajen
para mejorar el marco legal existente, atendiendo los diversos
intereses y preocupaciones.

3. Mantener los 6rganos reguladores, con independencia técnica,
financiera y de gestion. De ser necesario, se pueden ajustar regla-
mentos y disposiciones administrativas. Los érganos reguladores
son la representacion del Estado.

4. No retroceder en la apertura del sector energético, es decir,
mantener la participacion de empresas publicas, privadas vy
sociales nacionales y extranjeras en la generacion de energia,
actividad relacionada con la operacion del sector, y que no
danan o limitan la actividad rectora del Estado. Las empresas
nacionales y extranjeras son complemento de las capacidades
de las empresas estatales.
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Ficha 2

OBJETIVO:

Observar los limites impuestos por los TLC y APPRI

Retos de la Iniciativa

de Reforma:

México ha sido histéricamente reconocido como un pais que
cumple cabalmente con sus obligaciones internacionales.

México, como todos los paises, tiene el derecho soberano de
modificar su marco legal. Este derecho es efectivo en todos sus
TLC en el dGmbito energético, y en general sobre cualquier materia,
sin ser necesario que en dichos acuerdos exista una disposicion
expresa.

Sin embargo, México incurrird en responsabilidad internacional si
las reformas propuestas son incompatibles con las obligaciones
pactadas en sus convenios internacionales, como son TLC y APPRI
(art. 27 de la Convencién de Viena).2

Los 13 TLC y los 30 APPRI suscritos por México a la fecha, han otor-
gado a los inversionistas de los Estados Parte la confianza y certi-
dumbre legal de que, de modificarse el marco legal interno del
pais en donde han invertido, no cambiard de manera desfavo-
rable la proteccion y el trato contenidos en ellos; de ser éste el
caso de México, tendria que compensar econdmicamente a los
inversionistas por los dafnos generados por los cambios imple-
mentados.

Por ejemplo, el art. 8.1 del T-MEC, que reconoce el derecho sobe-
rano de México a cambiar la regulacion del sector de hidrocar-

a  Art. 27: “El derecho interno y la observancia de los tratados. Una parte no podrd invocar las disposiciones de

su derecho interno como justificacion del incumplimiento de un tratado...”.
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buros, también especifica que dichos
cambios se dardn “sin perjuicio de los
derechosyremedios disponibles conforme
a este Tratado”. Es decir, Estados Unidos y
Canadd, asi como sus inversionistas, no
renuncian a los derechos o mecanismos
de impugnacion bajo el T-MEC, de ser las
reformas contrarias al Tratado.”

En los TLC, todas las disciplinas y obliga-
ciones estipuladas son aplicables a todos
los sectores, incluido el sector energé-
tico, salvo que un pais decida establecer
reservas o excepciones a las obligaciones
contraidas en éstos. Lo anterior es lo que
México ha hecho tratdndose del sector
energético. Las principales reservas y
excepciones se encuentran contenidas,
por lo general, en el primer Anexo de
dichos tratados, aplicables a la materia de
inversion y servicios.

A dichos Anexos les aplica el principio de
ratchet* es decir, en virtud de ese principio:

+ quedan “congelados” los grados de libe-
ralizacion previstos en los marcos juri-
dicos internos de las Partes al momento
de la firma del tratado.

« cualquier modificacion futura a las
reservas O excepciones se incorpo-
rard automdticamente a los TLC vy
dichas modificaciones no podrdn ser
mds restrictivas, sino que sbélo podrdn
conceder mayor apertura.

Art. 81: "1. Segun lo dispone este Tratado, las Partes confirman su pleno
respeto por la soberania y su derecho soberano a regular con respecto
a asuntos abordados en este Capitulo de conformidad con sus respec-
tivas Constituciones y derecho interno, en pleno ejercicio de sus pro-
cesos democrdticos. 2. En el caso de México, y sin perjuicio de sus dere-
chos y remedios disponibles conforme a este Tratado, Estados Unidos y
Canadd reconocen que: (a) México se reserva su derecho soberano de
reformar su Constitucién y su legislacién interng; [..]" [énfasis anadido].

8.

Por ello, la Reforma Constitucional de 2013
en materia Energética, al ir mdas alld de la
apertura prevista en los TLC anteriores @
la reforma, quedd incorporada de forma
automdatica a dichos TLC.

Los Unicos TLC en vigor posteriores a la
reforma estructural son el TIPATy el T-MEC.®
Estos incorporaron indirectamente lo esta-
blecido en el Tratado de Asociacion Trans-
pacifico (TPP), Unico tratado en el que se
incluyé explicitamente en las reservas y
excepciones, lo relativo a los grados de
apertura previstos en la Reforma Constitu-
cional de 2013.

. En virtud del principio del ratchet, habrd

violacion a los TLC suscritos por México
en el caso de que la Iniciativa establezca
un régimen que afecte las liberaliza-
ciones concedidas en reformas previas
al marco legal, como lo fue la Reforma
Constitucional de 2013 y las Reformas
Legales de 2014.

De actualizarse lo anterior, México podria
enfrentar numerosas demandas bajo los
TLC por parte de sus socios comerciales
(mecanismo Estado-Estado) e inversio-
nistas (Mmecanismo inversionista-Estado).

Si bien los APPRI no contienen compro-
misos de liberalizacion de servicios y para
la inversion, estos prevén obligaciones de
trato a los inversionistas y sus inversiones
en México practicamente iguales a los que
prevén los TLC. Por tanto, México también
puede incurrir en responsabilidad inter-
nacional si no otorga a las inversiones
extranjeras en el sector energético un trato
acorde con lo establecido en los APPRI.

. Asimismo, numerosas inversiones nacio-

nales y extranjeras, de todos los sectores,
podrian migrar de México. Estas se diri-
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girdn a paises donde se respeten los
términos bajo los cuales invirtieron, vy
puedan producir con una menor huella de
carbono de manera competitiva.

. Bl incumplimiento de sus obligaciones

internacionales podria danar la relacion
de México con sus socios comerciales, lo
que puede afectar otros temas priorita-
rios de la agenda bilateral (e. g, Estados
Unidos en cuanto a migracion, seguridad
y salud).

Propuesta alternativa a lo
planteado en la Iniciativa
de Reforma Energética:

1. Revisar de manera integral la Iniciativa de Reforma a la luz de las
obligaciones que contrajo México en los TLC y APPRI, y las reservas

y excepciones que establecio en ellos.

2. Buscar que la Iniciativa tome en cuenta de manera equilibrada los
intereses de todas las partes, garantizando el suministro susten-
table, suficiente y continuo de energia a un precio asequible y

competitivo.
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Ficha 3

OBJETIVO:

Fortalecer a la CFE sin violar Acuerdos Internacionales en
materia de Medio Ambiente y Derechos Humanos

Retos de la Iniciativa

de Reforma:

La Iniciativa propuesta por la presidencia de México prioriza el
despacho de energia de CFE, que privilegia a los combustibles fosiles,
en lugar de dar paso al uso de energias mads limpias. Asimismo, al
desaparecer a los 6rganos reguladores coordinados en materia
energética y elevar ala CFE como 6rgano del Estado sin contrapesos,
y al poner en riesgo los acuerdos alcanzados con comunidades indi-
genas a través de procesos de consulta, la reforma propuesta tiene
el potencial de violar:

Los derechos a un ambiente de calidad y a mantener recursos
vitales renovables, reconocidos por la Declaracion de Esto-
colmo de 1972 (derecho a un ambiente de calidad, obligacion
de proteger y mejorar el medio ambiente, y la obligacidon de
mantener, restaurar y mejorar los recursos vitales renovables).

El derecho humano a una salud fisica y mental, reconocido
en el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales (art. 12: “derecho de toda persona al disfrute del mas
alto nivel posible de salud fisica y mental”, deber del Estado de
adoptar medidas para “el mejoramiento en todos sus aspectos
de la higiene del trabajo y del medio ambiente”).

El derecho humano a un ambiente sano, reconocido en el Proto-
colo Adicional a la Convencidn Americana sobre Derechos
Humanos en Materia de Derechos Econdmicos, Sociales y Cultu-
rales (art. 11: “toda persona tiene derecho a vivir en un ambiente
sanoy acontar con servicios publicos bdsicos. 2. Los Estados partes
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promoverdn la proteccion, preservacion y
mejoramiento del medio ambiente”).

El derecho a la vida digna, reconocido en
la Convencidn Americana sobre Derechos
Humanos, art. 11 (obligacién del Estado a
“respetar los derechos y libertades reco-
nocidos en la [Convencién Americanal”),
art. 41 (“toda persona tiene derecho a
que se respete su vida”) y art. 51 (“Toda
persona tiene derecho a que se respete su
integridad fisica, psiquica y moral”).

El derecho a un medio ambiente sano,
reconocido en la Opinidn Consultiva de
la Corte Interamericana de Derechos
Humanos OC-23/17 (parr. 59: “la degrada-
cion del medio ambiente puede causar
danos irreparables en los seres humanos,
por lo cual un medio ambiente sano es un
derecho fundamental para la existencia
de la humanidad”; parr. 174: “A efectos de
garantizar los derechos a la vida e inte-
gridad, los Estados tienen la obligacion de
prevenir dafios ambientales significativos,
dentro o fuera de su territorio [..] regular
las actividades que puedan causar un
dafo significativo al medio ambiente, con
el propdsito de disminuir el riesgo a los
derechos humanos”).

La obligacion del Estado de contar con
organos independientes de supervision y
rendicion de cuentas para las actividades
que tengan un dano significativo en el
medio ambiente, reconocida en la Opinién
Consultiva de la Corte Interamericana de
Derechos Humanos OC-23/17 (parr. 174: “A
efectos de cumplir con esta obligacion los
Estados deben: [..] (i) supervisar y fisca-
lizar actividades bajo su jurisdiccion que
puedan producir un dano significativo al
medio ambiente, para lo cual deben poner
en prdctica mecanismos adecuados e
independientes de supervision y rendicion

de cuentas, entre los cuales se incluyan
tanto medidas preventivas como medidas
de sancién y reparacion”).

El derecho a la vida saludable y produc-
tiva en armonia con la naturaleza, reco-
nocido en la Declaracion de Rio sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo (Principio I:
“los seres humanos constituyen el centro
de las preocupaciones relacionadas con
el desarrollo sostenible”; Principio 3: “el
derecho al desarrollo debe ejercerse en
forma tal que responda equitativamente a
las necesidades de desarrollo y ambien-
tales de las generaciones presentes vy
futuras”).

El derecho a la participacion publica
en los procesos de toma de decisiones
en asuntos ambientales y el derecho al
acceso a la justicia en asuntos ambien-
tales, reconocidos por el Acuerdo de
Escazu (art. 4: “derecho de toda persona a
vivir en un ambiente sano”; art. 5: obliga-
cién de “garantizar el derecho del publico
de accederalainformacion ambiental que
estd en su poder, bajo su control o custodio,
de acuerdo con el principio de mdaxima
publicidad”; art. 7: obligacion de “asegurar
el derecho de participacion del publico vy,
para ello, se compromete a implementar
una participacion abierta e inclusiva en los
procesos de toma de decisiones ambien-
tales”; art. 8: obligacion de “garantizar el
derecho a acceder a la justicia en asuntos
ambientales de acuerdo con las garantias
de debido proceso”).

El respeto a los acuerdos alcanzados con
comunidades indigenas sobre proyectos
energéticos que afectan su territorio, reco-
nocido por el Convenio 169 de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo (OIT), la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre
los Derechos de los Pueblos Indigenas y
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precedentes de la Corte Interamericana
de Derechos Humanos.

. Los objetivos acordados por el Estado

mexicano de reduccibn de emisiones
de carbono en el Acuerdo de Paris sobre
Cambio Climatico (México se compro-
metidé a reducir en 22% las emisiones de
gases de efecto invernadero y en 51% las
emisiones de carbono negro para 2030,
lo anterior de manera no condicionada y
CON recursos propios).

|
Propuesta alternativa a lo
planteado en la Iniciativa
de Reforma Energética:

El Estado debe probar que garantizard todos los derechos comu-
nicados arriba pese a priorizar el uso de energias mdas contami-
nantes que perpetdan el uso de combustibles fosiles que afectan
al medio ambiente.

Contar con planes especificos para sacar de operacion, en el
corto plazo, a las plantas productoras de energias que priorizan el
uso de combustdleo y carbon.

Mantener érganos reguladores coordinados en materia energeé-
tica independientes e imparciales que aseguren la produccion
de energia renovable, que garanticen la participacion en la toma
de decisiones energéticas, y asegurar el acceso a la justicia en
materia ambiental, aunque se ajusten algunas de las reglas de
competencia. Los érganos reguladores siguen siendo una repre-
sentacion del Estado.
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Ficha 4

OBJETIVO:

Mantener la independencia de los érganos reguladores
coordinados en materia de energia: CRE y CNH

Retos de la Iniciativa

de Reforma:

Dentro de las mejores prdcticas internacionales se encuentra el
desarrollar un “Estado regulador” que sea capaz de abordar los
abusos o fallas del mercado a través de reglas de competencia
(en el caso de abusos) o mediante la regulacion econémica (en
el caso de fallas del mercado) a través de reguladores sectoriales.

Los reguladores econdmicos y técnicos deberdn ser:

a.

b

Organos colegiados.

. Sus hombramientos se deben dar a través de un proceso de

evaluacion de las competencias técnicas por parte de un
poder distinto al Ejecutivo, usualmente el Poder Legislativo,
para asegurar que sean técnicamente capaces, conozcan los
mercados que regulan y sus nombramientos no impliquen inte-
reses politicos.

. Las decisiones que toman son técnicas y no pueden ser influen-

ciadas por el Poder Ejecutivo ni por la politica publica. Se guian
exclusivamente por la implementacion de largo plazo del
marco juridico.

. Los recursos presupuestales para cumplir con sus funciones no

dependen ni de la administracion publica ni de la industria que
regulan.

. Los mecanismos de rendicidn de cuentas son transparentes y

responden ante el Poder Legislativo.

Sus decisiones y procesos deliberativos son puUblicos.
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g.Los consumidores, ciudadanos, son el
centro de sus objetivos.

h.Las decisiones regulatorias buscan
proteger a los consumidores de que
existan influencias indebidas en los
mercados que regulan y asegurar una
“cancha pareja”.

i. Entes con vision de largo plazo.

3. México es miembro de la Organiza-
cion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémicos (OCDE) y de la red de regu-
ladores econdémicos (NER, por sus siglas
en inglés). El NER consideré que los regu-
ladores del sector energético mexicano
cumplian, en su mayoria, con las mejores
prdcticas.

4. Laindependencia de los reguladores es un
medio para garantizar la prestacion eficaz
y eficiente de servicios pUblicos por parte
de los participantes del mercado.

Propuesta alternativaalo
planteado en la Iniciativa
de Reforma Energética:

5. En Iberoameérica también existe un impor-

tante numero de reguladores del sector
energético. La Asociacion lberoamericana
de Entidades Reguladoras de la Energia
(ARIAE), de la cual México forma parte, por
ejemplo, relne a 27 autoridades regulo-
doras energéticas de 20 paises: Argen-
tina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espana,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua,
Panamda, Perd, Portugal, Puerto Rico, RepU-
blica Dominicana, Uruguay y al regulador
multinacional de América Central ( CRIE).

Al desaparecer o6rganos reguladores
imparciales, se violan el trato justo y
equitativo a inversionistas (Capitulo 14
del T-MEC, Capitulo 11 del TLCAN, Capitulo
9 del CPTPP) y las reglas de trato no
discriminatorio a privados frente «
empresas del Estado (Capitulo 22 del
T- MEC —reguladores sOlo pueden tomar
consideraciones comerciales, no de
beneficio discriminatorio).

1. La CNH y la CRE deben mantenerse como o6rganos reguladores
coordinados del sector energético, con autonomia técnica, finan-

ciera y de gestion.

2. Es primordial valorar el impacto negativo que tendria la pérdida
de independencia de la CNH, que es el ente del Estado mexicano
encargado de administrar los contratos petroleros asignados
mediante licitaciones publicas internacionales en las Rondas

México.
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Ficha5

OBJETIVO:

Impulsar la competitividad de México en la transicion hacia una
economia de cero emisiones netas para 2050

Retos de
la propuesta:

El cambio climdatico es uno de los principales retos que enfrenta
la humanidad en el siglo XXI. La incipiente accion de los gobiernos
nacionales para cumplir en tiempo y forma con el Acuerdo de Paris
ha provocado un incremento en la percepcion de riesgo por parte
de empresas, gobiernos y ciudadanos. En la presente década, la
competitividad de paises y empresas estard definida por su respon-
sabilidad ambiental y por coémo aprovechan las oportunidades de
negocio en la transicion hacia una economia de cero emisiones
netas para el ano 2050.

En su dlitimo reporte, el Panel Intergubernamental de Cambio
Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) concluye que el cambio
climatico es generalizado, rapido y se estd intensificando en todas
las regiones del mundo. La temperatura promedio del planeta ha
aumentado 11°C desde la Revolucion Industrial y es probable que
supere el umbral de 1.5°C en las siguientes dos décadas, con un
incremento en los impactos climaticos.

Durante el periodo que va de 1970 a 2019, a nivel global, se han
perdido dos millones de vidas humanas y 3.4 billones de dodlares
por causa de fendbmenos hidrometeorologicos extremos.

Entre 2002 y 2015, los fendbmenos climdticos se incrementaron
85% y representaron un costo de 18,000 millones de ddlares para
México. Tan sblo en 2020, las pérdidas econdmicas por fendmenos
climdticos en nuestro pais alcanzaron 1,329 millones de ddlares,
ademdads de 116 personas muertas y 830,000 afectadas.
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Suscrito en 2015, el Acuerdo de Paris sobre
Cambio Climdatico tiene como propdsito
mantener el aumento de la temperatura
media mundial por debajo de 2°C vy, prefe-
rentemente, menor que 1.5°C para el final
del siglo.

De acuerdo con el IPCC, para alcanzar la
meta del Acuerdo de Paris, las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl)
deberdn reducirse mas de 45% en 2030 y
ser totalmente nulas para 2050.

El alcance de las metas de mitigacion
del Acuerdo de Paris se lograr@ a través
de planes nacionales conocidos como
Contribuciones Determinadas Nacional-
mente (NDC, por sus siglas en inglés), las
cuales se actualizan cada cinco anos.

A la fecha, 194 paises han presentado su
primera serie de NDC y 129 las han actuali-
zado. De los 39 paises que concentran 85%
de la emision de GEl, sdlo 29 han aumen-
tado sus metas de mitigacion en relacion
con la primera NDC presentada.

En su NDC, México se compromete de
manera no condicionada a reducir 22%
sus emisiones de GEl y 51% las de carbono
negro para 2030 respecto a la linea base
construida en un escenario tendencial
estimado para 2013. Dicho compromiso
fue establecido en la primera NDC presen-
tada en 2015 y ratificado sin aumento en
diciembre de 2020.

Con los compromisos de reduccion de
emisiones de todos los paises presen-
tados hasta la fecha, se estima un inter-
valor de incremento de temperatura
entre 1.8 y 2.4°C para el final del siglo,
siempre y cuando se cumplan dichos
COMPromisos.

10.

1.

. Més de

. Lo Agencia

Por cuarta vez consecutiva, en 2022, el
Reporte de Riesgo del Foro Econdmico
Global (World Economic Forum, WEF) clasi-
fica los riesgos ambientales y climdaticos
entre los mds elevados a nivel global. La
falta de acciones para atender el cambio
climatico es percibida como la principal
amenaza para el mundo en el mediano y
largo plazos.

Las empresas e instituciones financieras
enfrentan los riesgos ambientales y clima-
ticos mediante su incorporacion a su
estrategia de negocios, y adoptan princi-
pios, estdndares y marcos de referencia
para administrar los riesgos y aprovechar
las oportunidades de la transicion hacia
economias de cero emisiones netas.

Por su parte, los reguladores financieros
en todo el mundo estdn en proceso de
introducir marcos regulatorios para que
las instituciones financieras consideren el
riesgo climatico y ambiental en sus opera-
ciones. Hoy en dia, 30 bancos centrales,
incluyendo al de México, evalidan los
impactos del riesgo climatico en el
sistema financiero y han introducido o
estdn en proceso de hacer regulaciones
para atender la cuestion.

130 paises, 5000 empresas
globales y 1,000 ciudades se han compro-
metido a alcanzar la neutralidad de
carbono para 2050.

En la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climético 2021 (COP 26)
de Glasgow, 450 bancos y administradores
de fondos, con activos que equivalen a 130
billones de ddlares, se comprometieron a
alcanzar la neutralidad de carbono.

Internacional de Energia
(IEA, por sus siglas en inglés) estima que

Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales

23



las oportunidades de financiamiento
para transitar a una economia de cero
emisiones netas al 2050 representan una
oportunidad de inversion de 4,000 billones
de doélares anuales.

. Segln la [EA, el potencial de inversion para

los productores de tecnologias limpias
(turbinas edlicas, paneles solares, baterias

Propuesta alternativaalo
planteado en la Iniciativa:

de litio y otras) es de 27 billones de doélares
al 2050.

De acuerdo con BlackRock, el admi-
nistrador de activos, las proximas 1000
“empresas unicornio” (start ups) estardn
en el segmento de tecnologias, procesos
y servicios que apoyen la reduccion de
emisiones, con un potencial de negocio de
mil millones de dolares o mas.

1. Actualizar la NDC de México con mayor compromiso de reduccion
de emisiones para 2030 y formalizar el compromiso del pais con
la meta de cero emisiones netas para 2050, como lo han hecho
nuestros socios de Norteamérica, Europa y Asia.

2. Incrementar progresivamente el impuesto al carbono en México
y asegurar un precio en el sistema nacional de comercio de
emisiones que incentive la reduccion de emisiones de los sectores
industria y energia, y que al mismo tiempo fomente eficiencia y

desarrollo tecnolégico.

3. Promover la formacion de especialistas, la investigacion, la inno-
vacion y el desarrollo de cadenas de valor de tecnologias limpias
para aprovechar las oportunidades emergentes de negocios en
los mercados de Norteameérica, Europa y Asia.

4. Desarrollar el potencial de proyectos de soluciones basadas en
naturaleza en los sectores silvicola, agropecuario y pesquero.
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Ficha 6

OBJETIVO:

Mantener al Centro Nacional de Control de Energia (CENACE)
como operador independiente del Mercado Eléctrico Mayorista

y del Sistema Eléctrico Nacional

Retos de la Iniciativa

de Reforma:

.

Los sistemas eléctricos de cualquier pais necesitan reglas claras
y certidumbre de largo plazo para operar eficazmente y para
garantizar sus necesidades de inversion en el futuro

Existe un requisito indispensable para tener un sistema eléc-
trico que priorice la competencia e impulse la disminucion de
precios de la electricidad: una figura independiente que controle
la operacion de las redes de transporte y distribucion de energia
eléctrica, realice la planeacién y el control operativo de la red de
transmision vy las redes de distribucién, asi como el despacho de
la energia y la administracion del Mercado Eléctrico Mayorista.

El CENACE ejerce el control operativo del Sistema Eléctrico
Nacional, la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista y garantiza
la imparcialidad en el acceso a la Red Nacional de Transmision y
a las Redes Generales de Distribucion.

Desaparecer al CENACE y dotar a la CFE de sus atribuciones elimi-
naria los principios de transparencia y objetividad del Sistema
Eléctrico Nacional.

El hecho de que la CFE tenga el control operativo del Sistema
Eléctrico Nacional dafaria de forma irreparable la viabilidad del
Mercado Eléctrico Mayorista, con sus consecuencias negativas,
en términos de calidad de servicio y precio de la energia, afec-
tando a la poblacion mas vulnerable del pais.
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Propuesta alternativaalo
planteado en la Iniciativa:

1. Que el Estado continle ejerciendo la Soberania del Sistema
Eléctrico Nacional a través del CENACE, un organismo publico
descentralizado en términos de lo dispuesto por el articulo 5° del
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Este
modelo ha sido implementado con éxito por nuestros socios de
Europa y Asia.

Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales = 26



Referencias

Fichal

1. Tratado entre los Estados Unidos Mexicanos, los Estados
Unidos de Ameérica y Canadda (T-MEC), publicado en el
Diario O icial de la Federacién el 20 de junio de 2020. https://
www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-fina-
les-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-cana-
da-t-mec-202730?state=published

2. Tratado de Libre Comercio de América del Norte, firmado el
17 de diciembre de 1992, entrada en vigor el 1 de enero de
1994, sustituido por el T-wmec. http://www.sice.oas.org/trade/
nafta_s/indicel.asp

3. Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico
(ieat), firmado el 8 de marzo de 2019, entrada en vigor el 30
de diciembre de 2018. https://www.gob.mx/tratado-de-aso-
ciacion-transpacifico

4. Resolucién 1803 (XVII) de la Asamblea General de la ony, 14
de diciembre 1962, “Soberania permanente sobre los recursos
naturales”.  https://www.ohchr.org/sp/professionalinterest/
pages/naturalresources.aspx

5. Convencién de Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar
(CONVEMAR), entrada en vigor el 16 de noviembre de 1994.
https://www.un.org/depts/los/convention_agreements/

texts/unclos/convemar_es.pdf

6. Corte Internacional de Justicia, Caso del Canal de Corfu
(Reino Unido v. Albania), Sentencia del 9 de abril de 1949.
https://www.icj-cij.org/en/case/1

7. Corte Internacional de Justicia, Caso Trail Smelter (Estados
Unidos v. Canadd), Decisién de 16 de abril de 1938 y 11 de
marzo de 1941.

8. Corte Internacional de Justicig, legalidad de la amenaza o el
uso de armas nucleares, Opinién consultiva de 8 de julio de
1996. https://www.icj-cij.org/en/case/95

9. Corte Internacional de Justicia, Caso de las plantas de celu-
losa sobre el Rio Uruguay (Argentina v. Uruguay), Sentencia
de 20 de abril de 2010. https://www.icj-cij.org/en/case/135

10.Corte Internacional de Justicia, Ciertas actividades llevadas
a cabo por Nicaragua en la zona fronteriza (Costa Rica v.
Nicqrdguo), Construccion de una carretera en Costa Rica a lo

largo del rio San Juan (Nicaragua v. Costa Rica), Sentencia de
16 de diciembre de 2015. https://www.icj-cij.org/en/case/152

11. Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo, Rio de Janeiro, 3-14 de junio de 1992, Doc. ONU

NCONP.I51/26/Rev.1 (Vol. 1).

12.Declaraciéon de Estocolmo sobre el Medio Ambiente Humano,
Adoptada por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente Humano, 16 de junio de 1972, Doc. ONU Al
http:/ /www.ordenjuridico.gob.mx/Tratint/

CONF.48/14/Rev.1.

Derechos%20Humanos/INST%2005.pdf

13.Acuerdo Regional Sobre el Acceso a la Informacién, la Partic-
ipacioén Pablica y el Acceso a la Justicia en Asuntos Ambi-
entales en América Latina y el Caribe (Acuerdo de Escazl),
adoptado en Escazl Costa Rica, el 4 de marzo de 2018, México
ratifico el tratado el 5 de noviembre de 2020, entrd en vigor el
22 de abril de 2021. https://www.iidh.ed.cr/derecho-informa-

cionlmediollO79[ocuerdoescozu.pdf

14.Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo, Rio de Janeiro, 3-14 de junio de 1992, Doc. ONU

spanish/esa

NCONP.151/26/Rev.1 (Vol. 1). https://www.un.or
sustdev/agenda?l/riodeclaration.htm

Ficha 2

1. Convencion de Viena sobre el Derecho de los Tratados
(Convencién de Viena), firmada el 23 de mayo de 1969.
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArtic-

uladoFast.aspx?q=V95NcogKxHpUN4bFbjWt9lYZudaK48xM-

BZix4AhwVsrx2iC7k3Cw6IgKLT3MFt50g6ReRdvVVHDWPNqug-

fukKrbw==

2. Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexi-
canos y la Republica de Colombia, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 27 de julio de 2011. https://www.gob.
mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-trata-

dos-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-co-

lombia?state=published

Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales

27


https://www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-finales-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-canada-t-mec-202730?state=published
https://www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-finales-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-canada-t-mec-202730?state=published
http://www.sice.oas.org/trade/nafta_s/indice1.asp
http://www.sice.oas.org/trade/nafta_s/indice1.asp
https://www.gob.mx/tratado-de-asociacion-transpacifico
https://www.gob.mx/tratado-de-asociacion-transpacifico
https://www.ohchr.org/sp/professionalinterest/pages/naturalresources.aspx
https://www.ohchr.org/sp/professionalinterest/pages/naturalresources.aspx
https://www.un.org/depts/los/convention_agreements/texts/unclos/convemar_es.pdf
https://www.un.org/depts/los/convention_agreements/texts/unclos/convemar_es.pdf
https://www.icj-cij.org/en/case/1
https://www.icj-cij.org/en/case/95
https://www.icj-cij.org/en/case/135
https://www.icj-cij.org/en/case/152
http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST%2005.pdf
http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST%2005.pdf
https://www.iidh.ed.cr/derecho-informacion/media/1079/acuerdoescazu.pdf
https://www.iidh.ed.cr/derecho-informacion/media/1079/acuerdoescazu.pdf
https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/riodeclaration.htm
https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/riodeclaration.htm
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=V95NcogKxHpUN4bFbjWt9lYZudaK48xMBZix4AhwVsrx2iC7k3Cw6IgKLT3MFt50g6ReRdvVHDwPNqugfuKr5w==
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=V95NcogKxHpUN4bFbjWt9lYZudaK48xMBZix4AhwVsrx2iC7k3Cw6IgKLT3MFt50g6ReRdvVHDwPNqugfuKr5w==
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=V95NcogKxHpUN4bFbjWt9lYZudaK48xMBZix4AhwVsrx2iC7k3Cw6IgKLT3MFt50g6ReRdvVHDwPNqugfuKr5w==
https://legislacion.scjn.gob.mx/Buscador/Paginas/wfArticuladoFast.aspx?q=V95NcogKxHpUN4bFbjWt9lYZudaK48xMBZix4AhwVsrx2iC7k3Cw6IgKLT3MFt50g6ReRdvVHDwPNqugfuKr5w==
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-colombia?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-colombia?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-colombia?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-colombia?state=published

. Tratado de Libre Comercio entre la RepUblica de Chile y los

Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 28 de julio de 1999. https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/2073/Tratado_Libre_Comercio

13.Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico,

publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 29 de
noviembre de 2018. https://www.gob.mx/tratado-de-asoci-
acion-transpacifico/es/articulos/textos-del-tratado-inte-

Mexico_Chile_2a_parte.pdf

. Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexi-

canos y el Estado de Israel, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 28 de junio de 2000. https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/2294/SE _Israel 1.pdf

. Acuerdo de Asociaciéon Econémica, Concertacion Politica y

Cooperacion entre los Estados Unidos Mexicanos y la Comu-
nidad Europea y sus Estados Miembros, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 26 de junio de 2000. https://
www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-pais-
es-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-euro-

pa-acuerdo-asociacion?state=published

. Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexi-

canos y los Estados de la Asociacién Europea de Libre
Comercio, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
29 de junio de 2001. https://www.gob.mx/se/documentos/
comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firma-
dos-con-mexico-europa-tratado-aelc?state=published

. Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexi-

canos y la Republica Oriental del Uruguay, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 14 de julio de 2004. https://
www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-pais-
es-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-ameri-
ca-latina-uruguay?state=published

. Acuerdo para el Fortalecimiento de la Asociaciéon Econémica

entre los Estados Unidos Mexicanos y el Japén, publicado
en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de marzo de 2005.
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exteri-
or-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexi-

co-asia-pacifico-japon?state=published

. Acuerdo de Integraciéon Comercial entre la RepUblica del Perd

y los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 30 de enero de 2012. https://www.gob.

meseldocumentoslcomercio—exterior—poises—con—trqtd—

dos-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-pe-
ru?state=published

10.Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexi-

canos y las Republicas de Costa Rica, El Salvador, Guatemala,
Honduras y Nicaragua, publicado en el Diario Oficial de la
Federacioén el 9 de enero de 2012. https://www.gob.mx/se/
documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-ac-
uerdos-firmados-con-mexico-america-latina-trata-
do-centroamerica?state=published

. Tratado de Libre Comercio entre los Estados Unidos Mexi-

canos y la Republica de Panamd, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 29 de junio de 2015. http://dof.gob.
mx/nota_detalle php?codigo=53986308&fecha=29/06/2015

12.Protocolo Adicional al Acuerdo Marco de la Alianza del Pacifico,

publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de abril

de 2016. https:lwaw.gob.mxlseldocumentoslcomercio—ex—
terior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexi-
ica-latina-alianza-del- ifico?stat lish:

gral-y-progresista-de-asociacion-transpacifico?idiom=es

14.Protocolo por el que se Sustituye el Tratado de Libre Comercio

de América del Norte por el Tratado entre los Estados Unidos,
los Estados Unidos de América y Canadd, publicado en el
Diario Oficial de la Federacién el 29 de junio de 2020. https://
www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-fina-
les-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-cana-
da-t-mec-202730?state=published

Ficha 3

. Declaracién de Estocolmo sobre el Medio Ambiente Humano,

Adoptada por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente Humano el 16 de junio de 1972. http://
www.ordenjuridico.gob.mx/Tratint/Derechos%20Humanos/

INST%2005.pdf

. Pacto Internacional de Derechos Econdémicos, Sociales y

Culturales, Adoptado y abierto a firma, ratificaciéon y adhesion
por la Asamblea General en su resolucién 2200 A (XXI), de 16
de diciembre de 1966. https://www.ohchr.org/sp/profession-

olinterestlpqgeslcescr.ospx

. Protocolo Adicional a la Convencién Americana sobre Dere-

chos Humanos en materia de Derechos Econémicos, Sociales

y Culturales, “Protocolo de San Salvador”. https:[ [www.oos.org[
es/cidh/mandato/documentos-basicos/protocolo-san-sal-

vador-derechos-economicos-sociales-culturales.pdf

. Convencién Americana sobre Derechos Humanos, firmada

en San José de Costa Rica el 22 de noviembre de 1969, publi-
cada en el Diario Oficial de la Federacién el 7 de mayo de
1981, https://www.oas.org/dil/esp/tratados _b-32_conven-
cion_americana_sobre_derechos_humanos.htm

. Opinién Consultiva de la Corte Interamericana de Derechos

humanos [0C-23/17]. https://www.corteidh.or.cr/docs/opin-

iones/seriea_23_esp.pdf

. Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,

Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo, Rio de Janeiro, 3-14 de junio de 1992, Doc. ONU

NCONP.151/26/Rev.] (Vol. 1). https://www.un.org/spanish/esa/

sustdev/agenda?2l/riodeclaration.htm

. Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo

sobre Pueblos Indigenas y Tribales en paises Independientes,
adoptado en Ginebra, Suiza, el 27 de junio de 1989, ratificado
por México el 5 de septiembre de 1990, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 3 de agosto de 1990. https://www.

senado.gob.mx/comisiones/desarrollo_social/docs/marco/

Convenio_169_PLpdf.

Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales

28


https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/2073/Tratado_Libre_Comercio_Mexico_Chile_2a_parte.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/2073/Tratado_Libre_Comercio_Mexico_Chile_2a_parte.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/2073/Tratado_Libre_Comercio_Mexico_Chile_2a_parte.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/2294/SE_Israel_1.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/2294/SE_Israel_1.pdf
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-europa-acuerdo-asociacion?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-europa-acuerdo-asociacion?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-europa-acuerdo-asociacion?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-europa-acuerdo-asociacion?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-europa-tratado-aelc?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-europa-tratado-aelc?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-europa-tratado-aelc?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-uruguay?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-uruguay?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-uruguay?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-uruguay?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-asia-pacifico-japon?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-asia-pacifico-japon?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-asia-pacifico-japon?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-peru?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-peru?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-peru?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-peru?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-tratado-centroamerica?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-tratado-centroamerica?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-tratado-centroamerica?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-tratado-centroamerica?state=published
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5398630&fecha=29/06/2015
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5398630&fecha=29/06/2015
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-alianza-del-pacifico?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-alianza-del-pacifico?state=published
https://www.gob.mx/se/documentos/comercio-exterior-paises-con-tratados-y-acuerdos-firmados-con-mexico-america-latina-alianza-del-pacifico?state=published
https://www.gob.mx/tratado-de-asociacion-transpacifico/es/articulos/textos-del-tratado-integral-y-progresista-de-asociacion-transpacifico?idiom=es
https://www.gob.mx/tratado-de-asociacion-transpacifico/es/articulos/textos-del-tratado-integral-y-progresista-de-asociacion-transpacifico?idiom=es
https://www.gob.mx/tratado-de-asociacion-transpacifico/es/articulos/textos-del-tratado-integral-y-progresista-de-asociacion-transpacifico?idiom=es
https://www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-finales-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-canada-t-mec-202730?state=published
https://www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-finales-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-canada-t-mec-202730?state=published
https://www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-finales-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-canada-t-mec-202730?state=published
https://www.gob.mx/t-mec/acciones-y-programas/textos-finales-del-tratado-entre-mexico-estados-unidos-y-canada-t-mec-202730?state=published
http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST%2005.pdf
http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST%2005.pdf
http://www.ordenjuridico.gob.mx/TratInt/Derechos%20Humanos/INST%2005.pdf
https://www.ohchr.org/sp/professionalinterest/pages/cescr.aspx
https://www.ohchr.org/sp/professionalinterest/pages/cescr.aspx
https://www.oas.org/es/cidh/mandato/documentos-basicos/protocolo-san-salvador-derechos-economicos-sociales-culturales.pdf
https://www.oas.org/es/cidh/mandato/documentos-basicos/protocolo-san-salvador-derechos-economicos-sociales-culturales.pdf
https://www.oas.org/es/cidh/mandato/documentos-basicos/protocolo-san-salvador-derechos-economicos-sociales-culturales.pdf
https://www.corteidh.or.cr/docs/opiniones/seriea_23_esp.pdf
https://www.corteidh.or.cr/docs/opiniones/seriea_23_esp.pdf
https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/riodeclaration.htm
https://www.un.org/spanish/esa/sustdev/agenda21/riodeclaration.htm
https://www.senado.gob.mx/comisiones/desarrollo_social/docs/marco/Convenio_169_PI.pdf
https://www.senado.gob.mx/comisiones/desarrollo_social/docs/marco/Convenio_169_PI.pdf
https://www.senado.gob.mx/comisiones/desarrollo_social/docs/marco/Convenio_169_PI.pdf
https://www.oas.org/dil/esp/tratados_b-32_convencion_americana_sobre_derechos_humanos.htm

8. Declaraciéon de las Naciones Unidas sobre los Derechos de
los Pueblos Indigenas, adoptada el 13 de septiembre de 2007
durante la sesién 61 de la Asamblea General de las Naciones
Unidas. https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/

4. OECD (2018), The Governance of Regula-
tors Creating a Culture of Independence.
https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/Culture-of-In-
dependence-Eng-web.pdf

DRIPS _es.pdf

9. Precedentes de la Corte Interamericana sobre consulta indi-
genaq, Caso del Pueblo Saramaka v. Suriname. Interpretacion
de la Sentencia de Excepciones Preliminares, Fondo, Repara-
ciones y Costas, parr. 41, y Caso Pueblos Kalifia y Lokono v.
Surinam, parr. 164.

10.Acuerdo Regional Sobre el Acceso a la Informacién, la Partic-
ipacién Publica y el Acceso a la Justicia en Asuntos Ambi-
entales en América Latina y el Caribe (Acuerdo de Escaza),
adoptado en Escazl, Costa Rica, el 4 de marzo de 2018, México
ratificé el tratado el 5 de noviembre de 2020, entrd en vigor el

22 de abril de 2021. https://www.iidh.ed.cr/derecho-informa-

cion/media/1079/acuerdoescazu.pdf

11. Acuerdo de Paris sobre el cambio climatico, adoptado por
196 Partes en la COP21 en Paris, el 12 de diciembre de 2015;
entré en vigor el 4 de noviembre de 2016. https://unfccc.int/
sites/default/files/spanish _paris_agreement.pdf

12.Consejo de Derechos Humanos, Informe preliminar del
Experto independiente sobre la cuestion de las obligaciones
de derechos humanos relacionadas con el disfrute de un
medio ambiente sin riesgos, limpio, saludable y sostenible,
John H. Knox, 24 de diciembre de 2012, Doc. ONU A/HRC/22/43,
parrs. 47 y 48.

13.Comité DESC, Observacion General No. 15: El derecho al
agua (articulos 11 y 12 del Pacto Internacional de Derechos
Econémicos, Sociales y Culturales), Doc. ONU E/C.12/2002/1],
20 de enero de 2003, parr. 31.

14.Consejo de Derechos Humanos, Estudio analitico de la
relacion entre los derechos humanos y el medio ambiente,
Informe de la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos, 16 de diciembre de 2011, Doc. ONU A/
HRC/19/34, parrs. 65,70 y 72.

Ficha 4

1. Florence School of Regulation (Junio 2019). Competing
architectures for regulatory and competition law gover-
nance. Disponible en: https://cadmus.eui.eu/bitstream/

Fichab

1. Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), Sixth
Assessment Repot. AR6 Climate Change 2021. The Physical
Science Basis. Agosto de 202I. https://www.ipcc.ch/report/
ar6/wgi/

2. World Meteorological Organization (WMO), Atlas of Mortality
and Economic Losses from Weather, Climate and Water
Extremes (1970-2019) (WMO-No. 1267). 2021. https://library.
wmo.int/index.php?lvi=notice _display&id=21930#.YelyK-
f7MJPa

3. Centro Nacional de Prevencidn de Desastres (Cenopred),
Impacto socioeconémico de los desastres en Meéxico.
http://www.cenapred.unam.mx/PublicacionesWebGobMx/
buscar_buscaSubcategoria?categoria=Seriest+especia-
les+%2F&subcategoria=Impacto+Socioecon%26oacute%3B-
mico+de+los+desastres+en+M%26eacute%3Bxico&palab-
raClave=de+los+Desastres+en

4. Naciones Unidas, Acuerdo de Paris sobre Cambio Climatico.

2015. https://unfccc.int/files/essential bcckgroundlconven—

tion/application/pdf/spanish_paris_agreement.pdf

5. Climate Action Tracker (CAT), Climate Target Update Tracker,
2022, https://climateactiontracker.org/climate-target-up-

date-tracker/

6. Gobierno de México, Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Contribucion Determinada a nivel Nacional:
México. 2020. https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/

PublishedDocumentslMexico%20FirstZNDC—Esp—30Dic.pdf

7. Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA), Informe sobre la Brecha de Emisiones 202I. https://

Www.unep.orq/es/resources[emissions—gap—report—2021

8. Climate Action Tracker, CAT Emissions Gap. 2022. https:[[
climateactiontracker.or lobal/cat-emissions-gaps

9. World Economic Forum (WEF), Global Risk Report. 2022.
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The _Global_Risks

handle/1814/63285/Competing%20Architectures%20for%20

Report_2022.pdf

Regulatory%20and%20Competition%20Law%20Governance.
pdf?sequence=1

2. OECD (2014), The Governance of Regulators, OECD Best Prac-
tice Principles for Regulatory Policy, OECD Publishing, Paris.

3. OECD (2018), Driving Performance of Mexico’s Energy Regu-
lators: https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/Mexi-
co-Impact-Update-web.pdf

10.Network for Greening the Financial System (NGFS), Scenarios
in Action: a progress report on global supervisory and central
bank climate scenario exercises. 2021. https://www.ngfs.net/
en/liste-chronologique/ngfs-publications

1. Convencién Marco de Naciones Unidas para el Cambio
Climético (UNFCCC), Race To Zero Campaign. 2022. https://

unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign

Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales

29


https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
https://www.un.org/esa/socdev/unpfii/documents/DRIPS_es.pdf
https://www.iidh.ed.cr/derecho-informacion/media/1079/acuerdoescazu.pdf
https://www.iidh.ed.cr/derecho-informacion/media/1079/acuerdoescazu.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/spanish_paris_agreement.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/spanish_paris_agreement.pdf
https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/63285/Competing%20Architectures%20for%20Regulatory%20and%20Competition%20Law%20Governance.pdf?sequence=1
https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/63285/Competing%20Architectures%20for%20Regulatory%20and%20Competition%20Law%20Governance.pdf?sequence=1
https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/63285/Competing%20Architectures%20for%20Regulatory%20and%20Competition%20Law%20Governance.pdf?sequence=1
https://cadmus.eui.eu/bitstream/handle/1814/63285/Competing%20Architectures%20for%20Regulatory%20and%20Competition%20Law%20Governance.pdf?sequence=1
https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/Mexico-Impact-Update-web.pdf
https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/Mexico-Impact-Update-web.pdf
https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/Culture-of-Independence-Eng-web.pdf
https://www.oecd.org/gov/regulatory-policy/Culture-of-Independence-Eng-web.pdf
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/wg1/
http://www.cenapred.unam.mx/PublicacionesWebGobMX/buscar_buscaSubcategoria?categoria=Series+especiales+%2F&subcategoria=Impacto+Socioecon%26oacute%3Bmico+de+los+desastres+en+M%26eacute%3Bxico&palabraClave=de+los+Desastres+en
http://www.cenapred.unam.mx/PublicacionesWebGobMX/buscar_buscaSubcategoria?categoria=Series+especiales+%2F&subcategoria=Impacto+Socioecon%26oacute%3Bmico+de+los+desastres+en+M%26eacute%3Bxico&palabraClave=de+los+Desastres+en
http://www.cenapred.unam.mx/PublicacionesWebGobMX/buscar_buscaSubcategoria?categoria=Series+especiales+%2F&subcategoria=Impacto+Socioecon%26oacute%3Bmico+de+los+desastres+en+M%26eacute%3Bxico&palabraClave=de+los+Desastres+en
http://www.cenapred.unam.mx/PublicacionesWebGobMX/buscar_buscaSubcategoria?categoria=Series+especiales+%2F&subcategoria=Impacto+Socioecon%26oacute%3Bmico+de+los+desastres+en+M%26eacute%3Bxico&palabraClave=de+los+Desastres+en
http://www.cenapred.unam.mx/PublicacionesWebGobMX/buscar_buscaSubcategoria?categoria=Series+especiales+%2F&subcategoria=Impacto+Socioecon%26oacute%3Bmico+de+los+desastres+en+M%26eacute%3Bxico&palabraClave=de+los+Desastres+en
https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/spanish_paris_agreement.pdf
https://unfccc.int/files/essential_background/convention/application/pdf/spanish_paris_agreement.pdf
https://climateactiontracker.org/climate-target-update-tracker/
https://climateactiontracker.org/climate-target-update-tracker/
https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/PublishedDocuments/Mexico%20First/NDC-Esp-30Dic.pdf
https://www4.unfccc.int/sites/ndcstaging/PublishedDocuments/Mexico%20First/NDC-Esp-30Dic.pdf
https://www.unep.org/es/resources/emissions-gap-report-2021
https://www.unep.org/es/resources/emissions-gap-report-2021
https://climateactiontracker.org/global/cat-emissions-gaps/
https://climateactiontracker.org/global/cat-emissions-gaps/
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2022.pdf
https://www.ngfs.net/en/liste-chronologique/ngfs-publications
https://www.ngfs.net/en/liste-chronologique/ngfs-publications
https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
https://unfccc.int/climate-action/race-to-zero-campaign
https://library.wmo.int/index.php?lvl=notice_display&id=21930#.YelyKf7MJPa
https://library.wmo.int/index.php?lvl=notice_display&id=21930#.YelyKf7MJPa

12.United Nations, Climate Action. 2022. https://www.un.org/en/

climatechange/net-zero-coalition

13.Glasgow Financial Alliance for Net Zero (GFANZ), Amount of
finance committed to achieving 1.56°C now at scale needed to
deliver the transition. Noviembre de 2021. https:[[www.gfon—

zero.com/press/amount-of-finance-committed-to-achiev-

ing-1-5c-now-at-scale-needed-to-deliver-the-transition/

14.International Energy Agency (IEA), World Energy Outlook 202I.
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021

15.CNBC, Larry Fink says the next 1,000 unicorns will be green
energy companies. Enero de 2022. https://www.cnbc.
com/2022/01/18/larry-fink-next-1000-billion-dollar-start-
ups-will-be-in-climate-tech.html#:~:text=The%20next%20
1000%20billion%2Ddollar,that’'s%20a%20problem%2C %20
Fink%20said.

Consejo Mexicano de Asuntos Internacionales

30


https://www.un.org/en/climatechange/net-zero-coalition
https://www.un.org/en/climatechange/net-zero-coalition
https://www.gfanzero.com/press/amount-of-finance-committed-to-achieving-1-5c-now-at-scale-needed-to-deliver-the-transition/
https://www.gfanzero.com/press/amount-of-finance-committed-to-achieving-1-5c-now-at-scale-needed-to-deliver-the-transition/
https://www.gfanzero.com/press/amount-of-finance-committed-to-achieving-1-5c-now-at-scale-needed-to-deliver-the-transition/
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2021
https://www.cnbc.com/2022/01/18/larry-fink-next-1000-billion-dollar-start-ups-will-be-in-climate-tech.html
https://www.cnbc.com/2022/01/18/larry-fink-next-1000-billion-dollar-start-ups-will-be-in-climate-tech.html
https://www.cnbc.com/2022/01/18/larry-fink-next-1000-billion-dollar-start-ups-will-be-in-climate-tech.html
https://www.cnbc.com/2022/01/18/larry-fink-next-1000-billion-dollar-start-ups-will-be-in-climate-tech.html
https://www.cnbc.com/2022/01/18/larry-fink-next-1000-billion-dollar-start-ups-will-be-in-climate-tech.html

ZGEOI\?EXI

Consejo Mexicano de
Asuntos Internacionales

Bosques de Duraznos 61, 8-D,
Bosques de las Lomas, Miguel
Hidalgo, 11700, Ciudad de México

www.consejomexicano.org




	_heading=h.1t3h5sf
	_heading=h.2s8eyo1
	_heading=h.3rdcrjn
	_heading=h.26in1rg
	_heading=h.lnxbz9
	_heading=h.35nkun2
	_heading=h.1ksv4uv
	_heading=h.epxoff76qgf7
	_heading=h.tr9bl6fvst2
	_heading=h.g065a07yoga3



